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WM Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja ("Prezentacja") zawiera informacje finansowe ("Informacje Finansowe"), operacyjne, prawne oraz inne informacje dotyczace Orlen S.A. ("Spdtka") i jej dziatalnosci.

Niniejsza Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi prospektu ani okdlnika ofertowego, ani oferty lub zaproszenia do nabycia, inwestowania lub podjecia jakichkolwiek dziatarn w odniesieniu do
papieréw wartosciowych.

Spdika nie sktada zadnych oswiadczen ani gwarancji co do doktadnosci lub kompletnosci informacji zawartych w niniejszej Prezentacji ani w jakimkolwiek innym modelu lub informacji udostepnionej w zwigzku z niniejsza
Prezentacja, ani co do zasadnosci zatozen, na ktdrych opieraja sie takie informacje. Zadna osoba nie bedzie miata prawa do roszczer wobec Spétki, jej dyrektoréw, cztonkéw zarzadu, pracownikéw, doradcéw ani zadnej
innej osoby w zwigzku z doktadnoscig lub kompletnoscia takich informacji. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji moga ulec zmianie i/lub uzupetnieniu bez uprzedzenia, a takie zmiany moga byc istotne.

Niniejsza Prezentacja i wszelkie zwigzane z nig ustne prezentacje maja charakter wytacznie informacyjny i referencyjny i nie stanowia ani nie sa czescig oferty lub zaproszenia do sprzedazy ani zachety do ztozenia oferty
kupna, zapisu lub innego nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych w jakiejkolwiek jurysdykcji ani zachety do podjecia dziatan inwestycyjnych. Nie bedg sktadane zadne oferty ani sprzedaze papieréow
wartosciowych w zadnej jurysdykcji, w ktdrej taka oferta lub sprzedaz bytaby niezgodna z prawem przed rejestracja lub kwalifikacjg zgodnie z przepisami dotyczacymi papieréw wartosciowych obowigzujacymi w danej
jurysdykgciji. Jakiekolwiek papiery wartosciowe oferowane przez Spétke lub ktérakolwiek z jej spotek zaleznych nie beda rejestrowane zgodnie z amerykarnska ustawg o papierach wartosciowych z 1933 r. (z pézniejszymi
zmianami) ("Securities Act") i nie moga byc oferowane ani sprzedawane w Stanach Zjednoczonych bez rejestracji zgodnie z Securities Act lub zastosowania odpowiedniego zwolnienia z rejestracji. Niniejsza Prezentacja
ani zadna jej czes¢ nie jest przeznaczona do ogdinej publikacji, rozpowszechniania ani dystrybucji w Stanach Zjednoczonych. Nieprzestrzeganie tych ograniczei moze stanowi¢ naruszenie prawa. W Stanach
Zjednoczonych nie bedzie przeprowadzonej publicznej oferty papieréw wartosciowych.

Niniejsza Prezentacja jest poufna i jest przekazywana wytacznie wybranym odbiorcom. Nie zostata przygotowana z mysla o publicznym ujawnieniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi papierdw
wartosciowych ani w zadnym innym celu. Nie moze by¢ powielana (w catosci ani w czesci), dystrybuowana ani przekazywana zadnej innej osobie bez uprzedniej pisemnej zgody Spétki. Zadna osoba nie bedzie
traktowana jako klient Spdétki ani nie bedzie uprawniona do ochrony przystugujacej takim klientom wytacznie z tytutu otrzymania niniejszej Prezentacji. Materiaty te nie sg przeznaczone do dystrybucji ani uzytku przez
jakakolwiek osobe lub podmiot w jakiejkolwiek jurysdykcji lub kraju, gdzie taka dystrybucja lub uzycie bytyby sprzeczne z lokalnym prawem lub regulacjami, lub ktére wymagatyby jakiejkolwiek rejestracji lub uzyskania
licencji w danej jurysdykcji.

Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji moga obejmowad wyniki analiz opartych na modelu iloSciowym, ktéry moze przedstawiaé potencjalne przyszte zdarzenia, ktére moga, ale nie musza sie zmaterializowac i nie
stanowia petnej analizy wszystkich istotnych faktow dotyczacych Spdiki lub jej dziatalnosci.

Niniejsza Prezentacja zawiera prognozy i stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stowa takie jak "wierzy", "oczekuje", "moze", "mozliwe", "antycypuje", "zamierza" i "planuje" oraz podobne wyrazenia identyfikuja stwierdzenia
dotyczace przysztosci. Wszystkie stwierdzenia inne niz dotyczace faktéw historycznych zawarte w Prezentacji, w tym m.in. dotyczace Informacji Finansowych, sytuacji finansowej Spotki, potencjalnej strategii biznesowej,
plandw i celéw, sg stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci. Takie stwierdzenia wigza sie z ryzykiem, niepewnoscia i innymi czynnikami, ktére moga spowodowac, ze rzeczywiste wyniki, osiggniecia i wartos¢ Spdtki beda
istotnie rézni¢ sie od wynikéw, osiagniec i wartosci wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach. Stwierdzenia dotyczace przysztosci opierajg sie na licznych zatozeniach dotyczacych obecnej i przysztej
strategii biznesowej Spoétki oraz Srodowiska, w ktérym Spoétka bedzie dziatad. Spétka ani jej doradcy nie udzielajg zadnych gwarancji co do zasadnosci tych zatozen. Ponadto niektdre stwierdzenia dotyczace przysztosci
opieraja sie na zatozeniach dotyczacych przysztych wydarzen, ktére moga okazac sie nietrafne.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci w Informacjach Finansowych obowigzuja wytacznie na dzien sporzadzenia Informacji Finansowych, a Spétka nie zobowigzuje sie do aktualizacji takich stwierdzen ani do dostarczania
dodatkowych informaciji.

EU MIFID IlI/UK MIFIR — wytacznie dla profesjonalistéw / ECP — docelowy rynek (zarzadzanie produktem) to wytacznie uprawnione kontrahenty i klienci profesjonalni (wszystkie kanaty dystrybucji).

Nie zostanie przygotowany zaden dokument kluczowych informacji PRIIPs ani dokument kluczowych informacji UK PRIIPs, poniewaz nie sg one dostepne dla inwestorow detalicznych w Europejskim Obszarze
Gospodarczym ani w Zjednoczonym Krdlestwie.



“ T N N R T
N -

o A MR T ——

= R
e SRR TR

Profil biznesowy

Strategia
Zrownowazony rozwoj

Segmenty

. n (::7‘-\.“_'\"\-..
R

Profil
biznesowy




N

ORLEN

Profil biznesowy

Strategia

Zrownowazony rozwaj

Segmenty

1) Wynik EBITDA LIFO za 12M
2024, taczny wynik Grupy
ORLEN zawiera -1.9 mid PLN
Funkcji Korporacyjnych

2) Wedtug Coface, Pazdziernik
2022

Wszystkie inne odniesienia, o
ile nie okreslono inaczej,
odnoszg sie do danych za rok
2024
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Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Profil biznesowy

ORLEN: wiodacy koncern energetyczny w Polsce

EBITDA LIFO w 2024 na poziomie 35,8 mid PLN'

UPSTREAM & SUPPLY

* Dziatalnos¢ poszukiwawcza i
wydobywcza skoncentrowana na
gazie w Polsce i Norwedgii.

e Kluczowy producent gazu na
Norweskim Szelfie
Kontynentalnym ("NSK").

* Dziatalnos$¢ na ladzie i na morzu.

* Zabezpieczone wolumeny
importu ze zdywersyfikowanych
geograficznie Zrédet (np.
Norwegia, USA, Katar).

DOWNSTREAM

38,5 min t przerobu ropy w 2024r.

(90% wykorzystania mocy).

Rafinerie w Polsce, na Litwie i w
Czechach.

Bezpieczenstwo dostaw ropy do
rafinerii gwarantowane przez
kontrakty dtugoterminowe.

Strategiczny regionalny dostawca
dla przemystu chemicznego, 40
produktdw petrochemicznych
sprzedawanych w ponad 60
krajach.

Najwiekszy gracz petrochemiczny
w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej2.

Producent polimeréw, nawozdw,
monomerdw, PTA, tworzyw
sztucznych i aromatéw.

Oparty o taryfy, regulowany
biznes dystrybucji energii
elektryczneji gazu.

Produkcja i sprzedaz energii
elektryczneji ciepta (za
posrednictwem sieci
cieptowniczej).

1,5 GW zainstalowanej mocy
OZE (wiatrowej, stonecznej i
wodnej).

Istniejgce elektrownie
weglowe i cieptownie maja
zostac catkowicie wycofane
w ciggu najblizszych 10 lat.

CONSUMERS & PRODUCTS

Ponad 3,5 tys. stacji paliw w
7 krajach — nowoczesna i
najwieksza siec¢ detalicznaw
Europie Srodkowo-
Wschodniej.

~ 80% stacji wyposazona w
koncept pozapaliwowy.

~ 900 punktéw
alternatywnego tankowania
(EV, CNG, H,).

Najwiekszy dostawca gazu
dla gospodarstw domowych
i MSP.

Sprzedaz energii
elektrycznej do
gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw.
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Zréwnowazony rozwoj

Segmenty

1) Na dziern 31grudnia, 2024
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Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Profil biznesowy

Napedzamy region Europy Centralnej [FY24]'

Wiodacy w regionie

Przeréb ropy

38,5

[mIn ton]

3 517

Stacje alternatywnego
tankowania

869

Produkcja weglowodoréw

76,0

[min boe]

("‘.

gl o8 f; #°

Wiodacy w kraju

Sieci dystrybucji e.e.

197 tys

[km]

Produkcja energii
elektrycznej

16,8

[TWh]

Liczba klientéow

7,5+

[min]

@l Rafinerie
. Petrochemia
‘m Wydobycie
.'rl{ Energetyka
#* Detal

12; Obrét gazem

Sprzedaz gazu

19,8

[mid m3]

Produkcja ciepta

86,7

[PJ]

Moce OZE

15

[GW]
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Grupa ORLEN
Prezentacja spétki

Profil biznesowy

Bezpieczernstwo energetyczne
regionu

« Szlaki naftowe do Gdariska, Butyngi i Triestu

zapewniaja dostep do gtéwnych dostawcdéw z
catego Swiata.

« Rafinerie podtaczone do ropociggdw i
alternatywnych Zrédet.

« Ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego w Polsce

i Norwegii jako niezawodne Zrédto
weglowodordéw.

« Terminal LNG w Swinoujsciu o zdolnosci

regazyfikacyjnej blisko 8,3 mld m3 rocznie.

« Baltic Pipe o zdolnosci przesytu gazu 10 mid
m3 rocznie.

Gazociag
|
|
|
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Szlak morski ropy il =

Swinoujscie

Litvinov

Ropociag TAL

[ ) Triest

Dziatalnos¢ strategicznie zabezpieczona

Mozejki

Butynga

Gdarisk

Ptock

Trzebinia

e

Jedlicze

o Terminale ropy

@ Rafinerie ORLEN

. Terminal LNG

D Ztoza ropy i gazu
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Profil biznesowy

Strategia
Zréwnowazony rozwdj

Segmenty

1) Uwzglednia obliczony
koszt wykorzystania
zapasoéw do produkcji
metoda LIFO (ostatnie
weszto — pierwsze
wyszto)

2) Stan na 30 czerwca
2025r

3) Na dzien 1 stycznia 2025
r.,od 2 stycznia 2025 r
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Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Profil biznesowy

Wiodgca pozycja na GPW w Warszawie

FY24

Przychody

296,9

mid PLN

EBITDA LIFO'

35,8

mid PLN

Struktura akcjonariatu

Skarb Paristwa
49,90% .-

FY23

Przychody

372,8

mid PLN

EBITDA LIFO '

62,6

mid PLN

Kluczowe wskazniki

Kapitalizacja rynkowa?

Sredni dzienny obrét?

Indeksy

Udziat w indeksach WIG20 / WIG?2
Rating

Rating ESG

Rankingi biznesowe

Nationale-Nederlanden OFE _
5,72%

.._______

95,3 mid PLN

3,1'mlIn akgji; 55,1 min USD

WIG, WIG20, STOXX 600, MSCI Poland
12,795% / 9,241%

Fitch: BBB+/ Moody’s: A3

MSCI: A

#283 w Forbes Global 2000

#44 w Fortune 500 Europe

#216 w Fortune Global 500

#60 w Platts TOP250
Polskie Fundusze -9 Pozostali - Free float
Emerytalne 14,69% ! 29,69%

]
]
]
]
!
]

)
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Zréwnowazony rozwdoj

Segmenty
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Grupa ORLEN
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Podsumowanie — 2024

Podsumowanie 2024 r.

Wyniki finansowe pod presjg otoczenia makro

Przychody
296.9 NEGATYWNY WPLYW
9~ mid PLN CZYNNIKOW
MAKROEKONOMICZNYCH
EBITDA LIFO
35,8 mid PLN

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

36,6 mid PLN

FINANSE
CAPEX

©
((((((O\

32,4 niarin

Dtug netto/EBITDA

0,30 «

Spadek modelowej marzy rafineryjnej o (-) 36% (r/r) do 11,0 USD/bbl
Spadek notowan ropy Brent o (-) 2% (r/r) do 80,8 USD/bbl
Spadek notowan gazu TGEgasDA o (-) 16% (r/r) do 170 PLN/MWh

Spadek notowan energii elektrycznej o (-) 19% (r/r) TGeBase do 415
PLN/MWh

Umowa kredytowa z EBI na 3,5 mid PLN
Umowa kredytowa RCF o wartosci 2 mld euro

Pierwsza emisja obligacji na rynku amerykaniskim o wartosci 1,25
mld dolaréw

Utrzymanie ratingu Fitch BBB+ z perspektywa stabilng oraz ratingu
Moody’s A3 z perspektywa stabilng

Wyptacona dywidenda za 2023 r. w wysokosci 4,15 zt na akcje
Wysokie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Propozycja wyptaty dywidendy za 2024r. zgodnie z nowa polityka
dywidendy w wysokosci 6,00 zt na akcje
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Grupa ORLEN
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Podsumowanie — 2024

Dziatalnosc¢ operacyjna i handlowa czesciowo
odbudowata negatywny wptyw otoczenia
i zdarzen jednorazowych wspierajacych wyniki 2023 r.

Wyniki segmentéw min PLN
20177
”””” B 35764
-1880

3141 305

Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie Gaz Funkcje EBITDA LIFO
korporacyj  12M24

ne

Zmiana wynikow (r/r) min PLN

EBITDA Makro Odpis gazowy Wycena Doskonatos¢ Wolumeny Pozostate  EBITDA
LIFO 12M23 i transakcji operacyjna LIFO 12M24
rekompensaty portfela
gazu



Profil biznesowy
Strategia
Zréwnowazony rozwdj

Segmenty
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Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Podsumowanie — 2024

Segment Gaz i Wydobycie wygenerowat ok. 70% wyniku.
Racjonalizacja CAPEX o (-) 6,2 mid PLN

EBITDA LIFO oczyszczona o wptyw regulacji, PPA
i zabezpieczenia portfela LNG - udziat segmentéw

Porownanie wynikow 2024 i 2023 r. znaczaco utrudnione przez
wptyw zdarzen jednorazowych:

Efekt nizszej wyceny transakcji portfela gazowego (PPA) w

wysokosci (-) 7,3 mld PLN (r/r),

Zmiana wyceny transakcji zabezpieczajacych portfel importu LNG
w wysokosci (-) 7,2 mid PLN (r/r),
Wptyw regulacji (odpisy gazowe i
wysokosci netto (-) 16,1 mid PLN (r/r).

rekompensaty) w tacznej

Racjonalizacja naktadéw inwestycyjnych wzgledem planu mid PLN

38,6

32,4
Rozwdj 27,9

() 6.2 244

mid PLN
e 7 | 80
CAPEX CAPEX
2024 2024
(plan) (realizacja)

Rafineria

Rafineria

43,5 mid PLN Energetyka

(2024)
@Detal

39,8 mid PLN

(2023) Energetyka

Detal

Wydobycie Wydobycie

Nizsza od planu realizacja naktadéw rozwojowych o (-) 3,5 mid PLN to
efekt przesunie¢ realizacji kluczowych projektéw oraz rdéznic
kursowych:

¢ Nowa Chemia — brak realizacji formuty project finance (-) 0,6 mlid
PLN

e Zagospodarowanie obszaru Yggdrasil i Fenris — gtéwnie ujecie
wptywu réznic kursowych (-) 0,5 mid PLN

* Rozbudowa sieci gazowej — zmiana harmonogramdéw budowlano-
montazowych (-) 0,5 mid PLN

e Budowa Bioetanolu 2 generacji — zmiana harmonogramu realizacji
prac (-) 0,4 mid PLN

Nizsza realizacja naktaddow odtworzeniowych o (-) 2,7 mid PLN to efekt

gtdwnie zmiany zakreséw projektdw, zmiany harmonogramdw oraz
czesciowo zaniechania realizacji projektow niskobudzetowych.



Profil biznesowy

Strategia
Zrownowazony rozwaj

Segmenty

Zgodnie z MSSF16 naktady
inwestycyjne uwzgledniaja leasing

* Petna konsolidacja Grupy LOTOS i
PGNIG

n

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Podsumowanie — 2024

Racjonalne podejscie do alokacji kapitatu

Planowany CAPEX na 2025 r.

353 Upstream
. ’ and Supply
32,4 32,4 8.0
19,6
Rozwdj
26,2
24,4
T
324
19,6
8,0 CREl Utrzymanie  Consumers
and Products
2022 2023 2024 2025 0,7 Energy

7,9

Planowany CAPEX na 2025 r. — podziat na kraje

mid PLN

Downstream

7,0

mmm Polska 63%
: = Norwegia 18%
. Niemcy 8%
h Czechy 6%
B litwa 3%

Gtéwne projekty rozwojowe w 2025 r.

Upstream and supply

Projekty poszukiwawcze i wydobywcze w Norwegii
(Yggdrasil, Tommeliten Alpha, Fenris)

Projekty wydobywcze w Kanadzie
Projekty wydobywcze w Polsce (Przemysl, Rézansko)

Downstream

Nowa instalacja produkcji monomerdw — Nowa Chemia
Budowa Hydrokrakingu — Mozejki

Budowa Ttoczni Oleju Rzepakowego — Ketrzyn

Budowa Hydrokrakingowego Bloku Olejowego — Gdarisk
Budowa Bioetanolu 2 generacji — Jedlicze

Budowa morskiego terminala przetadunkowego na Martwej
Wisle — Gdansk

Energy

Budowa morskiej farmy wiatrowej na Battyku
Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej
Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej

Budowa farm fotowoltaicznych w Polsce i na Litwie
Budowa CCGT Ostroteka i CCGT Grudzigdz

Consumers and products

Rozbudowa, modernizacja oraz rebranding sieci stacji paliw
Rozbudowa sieci sprzedazy pozapaliwowej
Rozbudowa sieci paliw alternatywnych
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Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Podsumowanie — 2024

Outlook na 2025

Brak ujemnego wptywu regulacji, wzrost cen gazu oraz potencjalny wzrost wolumendéw importu gazu z
USA beda wspiera¢ wyniki Grupy ORLEN w 2025r.

Segmenty

2025 vs 2024

Upstream & Supply

(+) Brak ujemnego wptywu odpiséw
(+) Wzrost notowan gazu przy porownywalnej produkcji

(-) Spadek wydobycia ropy na skutek naturalnego sczerpywania zt6z oraz awarii na ztozu Sleipner (Norwegia) przy
nizszych cenach ropy

(
(

(+) Korzystny spread importowy

-) Brak dodatniego wptywu rekompensat
)

Mniejszy spread miedzy ceng sprzedazy i zakupu gazu w kontraktach handlowych

(-) Spadek globalnej marzy rafineryjnej z dyferencjatem w efekcie uruchomienia nowych mocy rafineryjnych

Downstream (+) Wzrost przerobu ropy oraz poprawa uzyskéw produktow biatych
(-) Utrzymujace sie trudne otoczenie rynkowe w petrochemii
(+) Wzrost produkcji energii elektrycznej w efekcie wzrostu mocy OZE (akwizycje) oraz mniejszego zakresu planowanych
postojow remontowych

Energy

(+) Wzrost taryf dystrybucyjnych

(-) Negatywny wptyw wzrostu cen gazu

Consumers and products

(+) Wzrost wolumendw sprzedazy paliw
(+) Wzrost marz paliwowych i pozapaliwowych

(+) Detal energii i gazu — brak ujemnego wptywu wyceny portfela kontraktow gazowych z 2024r.

EBITDA LIFO




Profil biznesowy

~ Pozycja finansowa ORLENu

Zadtuzenie brutto - Zrédta finansowania Dtug netto / EBITDA
[Na koniec 2024 r.]

Profil biznesowy

Strategia

Zréwnowazony rozw Maksymalny prég w Strategii 2035 = 2,0x
Segmenty ObllgaCJe hybrydowe ENERGA Euroobligacje ENERGA —_—— e e . e . E—— -

2 7%
Obligacje korporacyjne ESG ORLEN
11%
Kredyty i pozyczki
18,1
mlid PLN Senioralne euroobligacje ORLEN
12%
Zielone euroobligacje ORLEN
Struktura walutowa zadtuzenia brutto
[Na koniec 2024 r.]
0,30
0,07
’ 0,04
PLN 42% 0,02 -0,01
O
—(
Q4’23 Q124 Q2'24 Q324 Q424

3

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Ratingi kredytowe

MOODY’S

FitchRatings

Strategiczne zobowigzanie
do utrzymania wysokich
ratingéw kredytowych na
poziomie inwestycyjnym
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ORLEN

Na podstawie kluczowych trendow rynkowych

wyznaczyliSmy giéwne kierunki naszej transformacji

Profil biznesowy

Strategia

UPSTREAM &
SUPPLY

Zrownowazony rozwaj

Segmenty

Gaz jako paliwo
przejsciowe w procesie
odchodzenia od wegla

« Pilna potrzeba obnizenia emisji
z przemystu i sektora energetycznego

« Dywersyfikacja jako klucz do zabezpieczenia
dostaw gazu ziemnego

Z

Zapewnimy polskiej
gospodarce do 27 mid m3

gazu ziemnego do 2035 r.

1) Suma produkgjii

zakontraktowanych dostaw gazu
2) Uwzglednia efekt mnoznikéw
okreslonychw przepisach RED Il

15

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

DOWNSTREAM

Dazenie do dekarbonizacji
transportu

« Rosnace tempo elektryfikacji potgczone z
utrzymujacym sie popytem na paliwa ptynne

- Agenda regulacyjna UE wspierajaca
wprowadzanie nowych paliw
niskoemisyjnych

« Koszty emisji CO, determinujace
dekarbonizacje aktvwdéw produkcyjnych

Z

Ponad 25%2 udziatu energii
odnawialnej w naszym

koszyku paliw do 2035 r.

ENERGY

Zapotrzebowanie na
zeroemisyjne zrdodta
energii

« Rosnace zuzycie energii elektrycznej
w regionie Europy Srodkowej

- Zwiekszenie mocy zainstalowanej
w energetyce wiatrowej i stonecznej

« Poprawa ekonomiki magazynéw energii

Z

12,8 GW mocy OZE w 2035
r. wraz z rozwojem
magazynow energii.

Wprowadzanie i wdrazanie
technologii SMR

CONSUMERS &
PRODUCTS

« Potrzeba przystepnej cenowo
i dostepnej energii w transporcie, energetyce
i cieptownictwie

» Rosnaca swiadomosc i popyt na czysta
energie.

Z

Zapewnimy wygodna
i zrownowazong oferte dla
co najmniej 10 milionéw

lojalnych klientow



Strategia

Nasza strategia opiera sie na solidnych fundamentach i
filarach, ktore maja na celu integracje i usprawnienie
... naszej dziatalnosci

Strategia

Zréwnowazony rozwdj

Segmenty
INNOWACYJINE
MAKSYMALIZACJA WARTOSCI | ZROWNOWAZONE PORTFOLIO OPTYMALIZACJA AKTYWOW ZARZADZANIE KAPITALEM
PRODUKTOW
Przemyslane inwestycje i stabilne Transformacja dla przysztosci Ograniczenie ryzyk dla przysztej Wiasciwa struktura finansowa
zwroty dziatalnosci i kapitatowa
= 8
I T
. O
« Inwestycje w aktywa « Rozwdj nowych produktéw i linii biznesowych « Optymalizacja portfela aktywéw w celu « Zdyscyplinowane podejscie do zarzadzania
0 najwyzszym potencjale zwrotu, finansujgce napedzajacych transformacje energetyczna zapewnienia ich strategicznego dopasowania naktadami inwestycyjnymi oraz rozwdj
transformacje energetyczna w regionie i inwestycje w niskoemisyjne i pozytywnych wynikéw finansowych partnerstw biznesowych
innowacje
LAD KORPORACYJNY BUDUJACY ZINTEGROWANA, SPOJNA, CYFROWA ORGANIZACJE
Konsolidacja struktury organizacyjnej w Grupie
DEKARBONIZACJA AKTYWOW | TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA
% Zrownowazona dziatalnosc i portfel
Grupa ORLEN

Prezentacja spotki



Strategia

o~ Ambitne cele do 2035 roku odpowiadaja filarom
strategicznym i pozwalajg nam przeprowadzic
odpowiedzialng transformacje

Profil biznesowy
Strategia
Zréwnowazony rozwdj

Segmenty

INNOWACYJNE
MAKSYMALIZACJA WARTOSCI | ZROWNOWAZONE PORTFOLIO OPTYMALIZACJA AKTYWOW ZARZADZANIE KAPITALEM
PRODUKTOW
Przemyslane inwestycje i stabilne Transformacja dla przysztosci Ograniczenie ryzyk dla przysztej Wiasciwa struktura finansowa
zwroty dziatalnosci i kapitatowa
12 mld m3  Produkcja gazu 12,8 GW Moc zainstalowana w OZE Silny ekosystem partnerstw rozwijanych w « Zoptymalizowane miedzynarodowe i krajowe
0.6 GW Moc zainstalowana SMR réznych liniach biznesowych: portfolio Upstream & Supply.
’
. i 716 . « Zintegrowana i przeksztatcona baza aktywoéw
15 mld m3  Zakontraktowany gaz ) . _ Odnawialne Zrédta SMR ir
+25 %1 tjvi:;ar:szr;erz?e” odnawialnej energii . Biometan nizszego szczebla.
« Biopaliwa . « Zbycie wybranych aktywoéw.
4,3 GW Moc zainstalowanaw CCGT Sprzedaz produktéw petrochem. P + Wydobycie o . L
10 % opartych na surowcach « Surowce chemiczne . Makgyma!lzaCJg d'ostqpnosm operacyjnej w
cyrkularnych i odnawialnych . CCUs branzy rafineryjnej (>97%).
10 min Uzytkownicy ekosystemu VITAY 1TWh Energia dostarczana do EV . Wprowejdzenie zaawansowanego Programu
8-10 % Minimalna wymagana stopa Kontroli CAPEX w catej grupie.
10-12 % Minimalna wymagana stopa 4mint/ CCUS: zdolnos¢ wychwytu ° zwrotu
- ° zwrotu min tr i magazynowania CO,
Minimalna wymagana stopa
o)
79 % zwrotu

“ Int ja funkcji
LAD KORPORACYJNY BUDUJACY ZINTEGROWANA, SPOJNA, Y R s ol Integracja segmentu

1. Uwzglednia wplyw mnoznikéw CYFROWA ORGANIZACJE elektryczna Consumers & Products

wynikajacych z rozporzadzen RED Il

. Zakoﬁ'c':zenie produ'kcji Neutralnos¢ klimatyczna
DEKARBONIZACJA AKTYWOW | TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA energii elektrycznej z do 2050
7 wegla do 2030

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki



Profil biznesowy

Strategia
Zréwnowazony rozwdj

Segmenty

18

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Strategia

Nasz zintegrowany model biznesowy zapewni stabilne
zyski, ze sredniorocznym wzrostem EBITDA na poziomie

5,5% do 2035 r.

EBITDA [mid PLN] Upstream
& Supply

+10%
/;1'46

@ "25-27:
35,8 ~37-41
~20-22
~6-7

2024 2025-2027 2027

. Downstream

> “500-550 mid PLN

+2%

“43-47

9 "28-30:
43-47 ~2-13

~0-1

2028-2030

« Srednioroczna EBITDA

.
~-3

wzrosnie z V34-36 mid
PLN w 2025 r. do ¥53-58
mild PLN w 2035 .

Gtéwny udziat w
generowaniu EBITDA
bedzie miat segment
Energetyka (36%, OZE i
CCGT) oraz Upstream &
Supply (36%, wzrost
wydobycia w Norwedgii).
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Profil biznesowy
Strategia
Zréwnowazony rozwdoj

Segmenty

19

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Strategia

Bedziemy kontynuowac¢ inwestycje w nowe zrodta
energii, dostawy gazu na potrzeby transformac;ji
energetycznej i dekarbonizacje segmentu Downstream

Nak&adY inwestycyjne — gpssjrealm ‘ Downstream ' Energy g?jnszmetrs Eunkcje A « Przyktadowy pocllzia’r
CAPEX i M&A [mid PLN] PPy roducts orPoracyine - rocznych naktadéw
inwestycyjnych do 2035 r.
e rarana s rrrr e s s s srernrssrasrasrarnrnrnnnas S ~350-380 MiId PLN  rreserrsssmmnarmmenan s e 'S

« Skumulowane naktady
inwestycyjne, w tym
inwestycje kapitatowe, w
latach 2025-2035 moga
wynies¢ od “350 mid zt do

w3 ~ ©°25-27: ~380 mid zt
zo 32,4 ~43-47
O E «Z czego od “270 mid zt do
|>—' S ~290 mld zt ma charakter
2 g ©°28-30: elastyczny, pozwalajgcy
N ~16-17 ~37-41 Grupie ORLEN na aktywne
- zarzadzanie budzetami
: ©31-35: inwestycji
v ~21-23 ~15-18
zZ. « Do 2030 roku Grupa
g ~ ORLEN zamierza utrzymac
oz wskaznik diug
N g netto/EBITDA na poziomie
0o nieprzekraczajacym 2,0x
Z¢
E ‘ & «Po 2030 roku Grupa
2024 2025-2027 2027 2028-2030 2030 2031-2035 2035 ORLEN dazy do
stopniowego obnizania
~0,3x ~1,4x <2,0x ~0,5x wskaznika do poziomu
nieprzekraczajacego 0,5x
Maksymalny dtug netto / EBITDA do 2035 roku



Strategia

~ Wdrazamy zdyscyplinowane podejscie do kontroli CAPEX
- wydatki na rozwoj i M&A na biezaco, doktadnie
5 analizowane pod katem korzysci ekonomicznych

Profil biznesowy

Strategia
Zréwnowazony rozwdoj érednioroczny CAPEX 2025- . Ut ) . Requlacie ' RozWdi M&A i
Segmenty 2035 [m|d pLN] rzymanie g ! ) partnerstwa
A
:z « Ktadziemy nacisk na
% - efektywnosc¢ wydatkéw
N T na CAPEX utrzymaniowy i
|§’__ g regulacyjny
0
< ) - Wiasciwy i biezacy nadzér
W e nad CAPEX-em
: rozwojowym i M&A
: pozwoli na podejmowanie
m' w odpowiednim czasie
<Zt > decyzji o dostosowaniu
=a projektéw do potrzeb
g EE’ rynku i ORLENU
o3
Z o
3°
N
2025-2027 2028-2023 20312035 2025-2035
20

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki
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Zréwnowazony rozwdj

~ Redukcja emisji jest przekrojowym celem w catym

ekosystemie ORLEN

Profil biznesowy

Strategia Zaktualizowalismy dwa cele dekarbonizacji wydtuzajac ich CEL )) CEL )) AMBICJA
Segmenty

Emisje w ujeciu absolutnym'[Zakres 1+2] 13% 259,

v
YA
... "]

Net Zero

dla zakresow emisji

Intensywnos¢ emisji2[Zakres 1] _40% 559%

@ 1, 2 i 3 zgodnie z

porozumieniem

paryskim °
Net Carbon Intensity (“NCI”) 3
[Za kres 1+2+3] (Kategoria 11) -10% -15%

V=gl 4 f\ S
A5 B0 ¢
24 B0\
i‘ Uwaga: Rok bazowy — 2019.
g2k Upstream & % Consumers 1. llo$¢ emisji w segmentach Upstream & Supply i Downstream, mierzona jako mint CO,e dla zakresow 1i 2 emisji GHG.
22 Su pp|y & Products 2. Intensywnos¢ emisji w segmencie Energy mierzona jako kg CO,e/MWh dla zakresu 1 emisji GHG.
rupa . . Intensywnosc emisji z wyprodukowanych produktéw energetycznych mierzona jako e a zakresu 1, 2 i kategorii akresu 3 emisji .
G ORLEN N 1 3.1 % $¢ emisji z wyproduk ych produkté getycznych mi jako g CO,e/MJ dla zak 1, 2 i kategorii 11 Zak 3 emisji GHG
Prezentacja spotki \/ﬁﬂ Energy Downstream 4. Emisje z produkgji petrochemicznej (produkty nieenergetyczne) nie sa uwzgledniane we wskazniku NCI.

5. Nasza ambicja redukcji emisji jest zgodna ze Sciezka ograniczenia ocieplenia klimatu do 1,5°C do 2050. Osiggnigcie naszych dtugoterminowych celdéw jest
uwarunkowane rozwojem technologicznym oraz kontekstem regulacyjno-prawnym. Te czynniki moga mniej lub bardziej sprzyjac przeprowadzeniu transformacji
energetycznej oraz przyspieszy¢ lub ograniczyc tempo realizacji naszej strategii.



N

ORLEN

Profil biznesowy

Strategia

Zréwnowazony rozwoj

Segmenty

Rok bazowy: 2019.

1. Cel odnosi sie do absolutnych

CO,e w zakresach1i2w
segmentach Upstreami
Downstream.

2. Ostateczne wartosci dZwigni
moga ulec zmianie w wyniku
wyboru bardziej optacalnych

wariantéw dekarbonizacji.

23

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Zréwnowazony rozwdj

Do 2035 roku ograniczymy emisje z segmentow
Upstream & Supply i Downstream o 25%

Redukcja emisji CO,e w segmencie Upstream & Supply i Downstream ' [Mt CO,e]

]

]
Niskoemisyjne -
Zrédta energii  Efektywnosc Redukcja

energetyczna emisji w

Upstream &
Supply
2019 2030

Niskoemisyjne Zrédta energii Efektywnos¢ energetyczna

« Wykorzystanie energii ze Zzrédet nisko-
i zeroemisyjnych w aktywach
Upstream i Downstream.

« Wdrozenie rozwigzan poprawiajacych
efektywnos¢ energetyczna w aktywach
rafineryjnych i petrochemicznych

P
]
CCUs Nisk o —
S o,eln;;syjn Efektywnosc Redukcja
eeﬁreor i? energetyczna emisji w
9 Upstream &
Supply
2035
Redukcja emisji w Upstream & CCuUs:
SuPpIy: « Wdrazanie technologii wychwytywania,

« Ograniczenie emisji metanu przy wydobyciu
weglowodoréw — Zero routine flaring and
Near zero methane emissions na aktywach

zarzadzanych operacyjnie do 2030 r. RFNBO2.

utylizacji i sktadowania dwutlenku wegla
(CCUS) lub, w szczegdlnych przypadkach,
dZwignia moze zostac zastapiona przez



Zréwnowazony rozwdj

oRlEN Do konca 2030 r. zakonczymy produkcje energii
elektrycznej z wegla, a do 2035 roku zamierzamy odejs¢

Strategia

Zréwnowazony rozwoj

Elektrownia weglowa Ostroteka B ' [TWh]

Petne

odejscie
od wegla
do konca

2030 .

Segmenty
. Power generation
Heat generation
24
Rok bazowy 2019
s produkcja
e 3 2019 2030

Produkcja energii elektrycznej:

2035

« Ostroteka B jest elektrownig zawodowg produkujgca wytgcznie energie elektryczna.

24 « Do korica 2030 roku planujemy catkowite odejscie od wegla w energetyce.

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

... od produkcji opartej na weglu w cieptownictwie

Elektrocieptownie weglowe? [TWh]

18,7

Petne

odejscie
5,6 od wegla

do konca

2035,

2019 2030 2035

Kogeneracja energii cieplnej i elektryczne;j:

« Wiekszos$¢ naszych aktywdw weglowych wytwarza gtéwnie ciepto i pracuje na potrzeby
cieptownictwa w Polsce.

« Systemy cieptownicze odgrywajg kluczowa role spoteczng, ktérg musimy wzigé pod uwage
planujac transformacje energetyczna tego szczegdlnego rodzaju aktywoéw.
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Profil biznesowy
Strategia
Zréwnowazony rozwoj

Segmenty

25

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Zréwnowazony rozwdj

Transformacja energetyczna Grupy ORLEN pozwoli
obnizyc intensywnosc¢ emisji dwutlenku wegla netto (NCI)
0 15% do 2035 r.

Redukcja wskaznika NCI ' [gCO,e/MJ]

———— -
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
[
-
Ul
32
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

gCO,e/MJ gCO,e/MJ gCO,e/MJ

2019 2030 2035
Nisko- i zeroemisyjna produkcja energii Produkcja paliw alternatywnych: CCS:
elektrycznej: « Zwiekszajac produkcje biogazu/biometanu, wodoru « Zapewnienie infrastruktury do przetadunku i magazynowania
odnawialnego, biopaliw i paliw syntetycznych oraz emisji wychwytywanych u podmiotéw zewnetrznych

« Inwestycje w nisko- i zeroemisyjne technologie wytwércze,

= . rozbudowujac sie¢ punktéw tadowania pojazdow (Ustugi zarzadzania CO,)
takie jak OZE i CCGT

elektrycznych, dazymy do dostarczania wiekszej ilosci
niskoemisyjnej energii

Rok bazowy: 2019.

1. Wspétczynnik intensywnosci emisji (NCI) wyraza emisyjnos¢ na jednostke wytwarzanej energii (g CO2e/MJ). Do jego kalkulacji sa wliczane wszystkie bezposrednie emisje (Zakres 1), emisje zwigzane z zakupem energii i ciepta na potrzeby wtasne (Zakres 2) oraz emisje posrednie zwigzane z
uzytkowaniem wytworzonych produktéw energetycznych (Zakres 3, Kategoria 11). Ze wskaZznika odejmowane sg ilosci dwutlenku wegla, wychwyconego dzieki technologiom CCS w postaci ustugi dla stron trzecich. Na zawartosc¢ energetyczng produktéw sktada sie produkcja paliw
konwencjonalnych (olej napedowy, benzyna, gaz, itp.), paliw nisko- i zeroemisyjnych (biopaliwa, woddr, biogaz, itp.), energii elektrycznej i cieplnej. Emisje z produkcji petrochemicznej (produkty nieenergetyczne) nie s uwzgledniane we wskazniku NCI.



Segmenty




Segmenty

o~ ORLEN: Zintegrowany i odporny model biznesowy

Profil biznesowy

Strategia PRODUKTY | USLUGI

WARTOSC DODANA GRUPY

KONCOWE

Zrownowazony rozwaj

N

Segmenty
PRODUKTY | SUROWCE UPSTREAM & SUPPLY
WEJSCIOWE
> Sprzedaz ropy naftowej i NGL
> Sprzedaz gazu ziemnego
\ > Sprzedaz LNG
> Impeort gazu ziemnego | N I'd
> Import ropy naftowej
> Import LNG | B0 CTIEEANE
b = WN
UPSTREAM AND SUPPLY CONSUMERS
y & PRODUCTS > Sprzedaz paliw
> Import paliw > # Miydonyclegazi 2iemnego R > Sprzedaz produktow petrochemicznych
+ Wydobycie ropy naftowej—-— + Sprzeda? detaliczna > Sprzedaz nawozow
= Wydobycie NGL + Ustugl dia klienta > Specjalistyczne ustugi downstream
+ Sktadowanie CO, Korficowego N
> Zakup art. sklepowych | J\
> Zakup energii elektrycznej }
> Zakup gazu ziemnego | J’ 1 ENERGY
O ™ > Dystrybucja energii elektrycznej
N > Dystrybucja gazu
> Zakup energii elektrycznej . > Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej
> Zakup wegla > Produkcja i sprzedaz ciepta
DOWNSTREAM ENERGY > Ustugi energetyczne
\ / Produkeja paliw — + Dystrybucja energii elektrycznej

=

¥
+ Produkcja petrochemiczna Dystrybucja gazu

+ Produkcja nawozow Produkcja i sprzedaz energii
+

4

i

CONSUMERS & PRODUCTS

Produkeja wodoru elektrycznej
Specjalistyczne ustugi Produkcja i sprzedaz ciepta
downstream

+

Sprzedaz paliw

Oferta i ustugi pozapaliwowe
Elektromobilnosc

Sprzedaz gazu

Sprzedaz LNG

Sprzedaz energii elektrycznej

o A

Najwiekszy dostawca gazu dla odbiorcéw hurtowych, MSP i gospodarstw domowych w Polsce

S N %

* Zgodnie z danymi
finansowymi za 1Q

27

e Dobre zdywersyfikowanie segmentowe, w ktérym nie ma jednego segmentu generujacego >50% catkowitego zysku EBITDA LIFO*
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Profil i)i;nesowy

Strategia

* Maksymalny
zakontraktowany wolumen.
Mozliwe mniejsze wolumeny
w pierwszym roku
obowigzywania.

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

tancuch wartosci

Wejscie:
Gaz i ropa naftowa z importu
Gaz i ropa naftowa z wiasnej produkcji
Gaz i ropa naftowa z handlu

Wyjscie:
Produkcja gazu (wysokometanowy, zaazotowany)
Produkcja ropy naftowej, NGL i kondensatu
Badania geologiczne, badania geofizyczne
Sprzedaz zewnetrzna do klientéw
Sprzedaz wewnatrzgrupowa

Obrét hurtowy ropg naftowa

LRI S

|
S|
v

O segmencie

« 1,3 mld boe zasobdw gazu i ropy
naftowej

« Produkcja ropy naftowej i kondensatu
na poziomie 20,6 min boe w 2024 r.

« Wydobycie gazu ziemnego na poziomie
55,4 min boe w 2024 .

« Wiasna produkcja i kontrakty na
dostawy surowcow, mozliwosc przesytu
gazu do Polski poprzez gazociag Baltic
Pipe.

« Znaczna czes$¢ wolumenu importu
opartego na kontraktach
dtugoterminowych na LNG z:

« Kataru — 50% w oparciu o formute ropy
naftowej + 50% w oparciu o formute
gazowa.

« USA — oparte na formule Henry Hub.

« Znaczacy wzrost dostaw LNG w 2024 r.
(maksymalizacja wykorzystania dostepnych
mocy: 61 statkdw roztadowanych w
terminalu LNG w Swinouijsciu).

Zmiany portfela zakontraktowanego importu gazu

[mld m® rocznie]

14,5
5.4
9,1
71 2,0* 2,0
2,0 2,0
2,7 2,7 2,7

2024 2025 2026

15,8

54 Venture Global LNG - Plaquemines

2,0 Venture Global LNG - Calcasieu Pass

1.3 Sempra - Port Arthur

2,0 Cheniere

2,7 Qatargas

2027
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Profil biznesowy

Strategia
Zréwnowazony rozwdj

Segmenty

Segmenty: Downstream

Lider rynku
rafineryjnego CEE

tancuch wartosci

Wejscie:
Dostawy ropy naftowej z Arabii Saudyjskiej, Norwegii, USA, Azerbejdzanu,
Kazachstanu i innych kierunkéw
Ropa z wtasnego wydobycia
Gaz ziemny

Ciepto i energia elektryczna z segmentu energetycznego (CCGT Ptock, EC Ptock,
CCGT Wioctawek)

Nafta (wsad rafineryjny na krakery petrochemiczne)

Wyjscie:
Produkcja i sprzedaz paliw, produktéw petrochemicznych i nawozdéw
Wewnatrzgrupowa sprzedaz paliw z rafinerii do sieci detalicznej

Wewnatrzgrupowa sprzedaz monomeréw do zaktadu produkcji polimeréw (BOP)

O segmencie

- Strategiczna lokalizacja rafinerii z
dostepem do rurociggéw surowcowych i
produktowych oraz terminali morskich

Aktywa petrochemiczne w petni
zintegrowane z rafinerig

Max. zdolnosci przerobowe 45 mt/r: 16,3
mt/r Ptock, 10,5 mt/r Gdarisk (70%
udziatéw), 10,2 mt/r ORLEN Lietuva, 8,7
mt/r ORLEN Unipetrol

Rafineria w Ptocku jest jednym z
najnowoczesniejszych zintegrowanych
zaktaddw produkcyjnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej

Dywersyfikacja kierunkow dostaw ropy
naftowej - brak przerobu ropy z Rosji

Kontrakty dtugoterminowe zabezpieczajg
ponad 50% przerobu ropy naftowej w
Grupie ORLEN

Udziat w rynku produktéw rafineryjnych:
60% Polska, 54% Czechy, 87% w krajach
battyckich

Strategiczny regionalny dostawca dla
przemystu chemicznego, 40 produktéw
petrochemicznych sprzedawanych w
ponad 60 krajach

Udziaty w rynku (pod wzgledem mocy
produkcyjnych) od 4% do 17% w
zaleznosci od produktu
petrochemicznego

Przerdb ropy w 2024r.

[mIn ton]

38,5
Wykorzystanie mocy

90%

Uzyski paliw
[%]
89 84
H
38 35

31

ORLEN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva

Lekkie destylaty [l Srednie destylaty

Sprzedaz rafineryjna w 2024r.

[mIn ton]
31,4
Sprzedaz petrochemiczna w 2024r.

[mIn ton]

4,8
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Profil biznesowy
Strategia
Zréownowazony rozwdj

Segmenty

Grupa ORLEN

Prezentacja spotki

Segmenty: Energy

rosngcym
i niskoe
elektrocieptowni

tancuch wartosci

Wejscie:
Gaz ziemny
Wegiel

Odnawialne zrédta energii

Wyjscie:
Produkcja i sprzedaz energii
Produkcja i sprzedaz ciepta

Ustugi sieci dystrybucyjnych gazowych
i elektroenergetycznych

O segmencie

« Regulowana dziatalnos$¢ dystrybucyjna
wynagradzana na podstawie formuty
WACC x RAB

« Nowoczesne niskoemisyjne elektrownie
gazowo-parowe wspierane kontraktami
mocowymi

« Dynamiczny rozwdj portfela
odnawialnych Zrédet energii ("OZE") (w
tym offshore) wspierany przez elastyczne
bloki gazowo-parowe

« Elektrownia systemowa w segmencie

« Najwieksza siec dystrybucji gazu
obejmujaca wiekszosc Polski

« Sie¢ dystrybucyjna energii strategicznie
zlokalizowana w centralnej i pétnocnej
Polsce

« Moc zainstalowana: 6,1 GWe (energia
elektryczna) / 13,8 GWt (ciepto)

Moc zainstalowana na koniec 2024 r. — energia elektryczna i cieplna [MW]

Ciepto

Energia

elektryczna

M oze

13,8

Wegiel Il Gaz M Pozostate
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Profil biznesowy
Strategia
Zréownowazony rozwdj

Segmenty

Segmenty: Consumers & Products

Gtowny dostawca
nosnikow energii

w Polsce i wiasciciel
sieci stacji paliw w CEE

tancuch wartosci

Wejscie:
Gaz i energia elektryczna z obrotu
Paliwa z wtasnej produkgiji rafineryjnej
Importowane paliwa

Produkty alternatywne (energia, woddr, CNG)

Wyjscie:
Sprzedaz paliw
Sprzedaz produktéw pozapaliwowych
Ustugi kurierskie
Zewnetrzna sprzedaz gazu i energii elektrycznej do zréznicowanych odbiorcéw
(MSP, gospodarstwa domowe)

O segmencie

« Ponad 7 min odbiorcéw gazu i 3,1 min
klientéw elektrycznosci

« Udziat w rynku detalicznej sprzedazy gazu w
Polsce: 85%

PALIWA

« ™ 3 500 stacji paliw w 7 krajach

« ™2 700 punktow sprzedazy pozapaliwowej

« V900 stacji alternatywnego tankowania (EV,
CNG, H2).

« Udziat w rynku sieci paliwowych: 35%
Polska, 29% Czechy, 9% Austria, 6% Niemcy,
4% Litwa, 5% Wegry

« ORLEN dazy do stworzenia organizacji
zorientowanej na klienta, oferujacej
zintegrowane portfolio produktéw ORLEN
dla co najmniej 10 min uzytkownikéw
programu lojalnosciowego VITAY

Siec stacji paliw

Stowacja
Wegry Litwa

Austria

Polska
Czechy

Niemcy

Punkty pozapaliwowe  siowacja

’7 Austria
Litwa

Wegry

Czechy“

Niemcy 2708 Polska

Sprzedaz detaliczna gazu

MSP

domowe

Gospodarstwa
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Zatgczn




Zataczniki

Zgodnie z nowa Strategia 2035 ORLEN wprowadza nowy
podziat segmentowy biznesu

™

ORLEN

Wydobycie Gaz Petrochemia Detal Energetyka
1) Produkcja krajowa 4) Handel hurtowy 7) Produkcja 11) Produkcja 14) Sprzedaz detaliczna 17) Energetyka
2) Produkcja gazem rafinacyjna petrochemiczna paliw konwencjonalna
migdzynarodowa 5) Dystrybucja gazu 8) Handel hurtowy 12) Handel hurtowy 15) Ustugi detaliczne 18) Nowa energetyka
3) Ustugi wiertnicze i 6) Sprzedaz detaliczna produktami produktami 16) Elektromobilnos$¢ 19) Wodor
serwisowe gazu rafineryjnymi petrochemicznymi 20) Cieptownictwo
(upstream) 9) Ustugi serwisowe 13) Ustugi serwisowe 21) Dystrybucja energii
(rafineria) (petrochemia) elektrycznej
10) Handel hurtowy 22) Handel energig
ropg elektryczng

23) Ustugi energetyczne
24) Sprzedaz detaliczna
energii elektrycznej

v

Downstream Energy Consumers &

Upstream & Supply Products

1) Produkcja krajowa 7) Produkcja rafinacyjna 17)  Energetyka 14)  Sprzedaz detaliczna

33

Grupa ORLEN
Prezentacja spétki

2) Produkcja
migdzynarodowa

3) Uslugi wiertnicze i
serwisowe (upstream)

10) Handel hurtowy ropg
4) Handel hurtowy gazem

11) Produkcja
petrochemiczna

8) Handel hurtowy
produktami rafineryjnymi
12) Handel hurtowy
produktami
petrochemicznymi
9+13) Ustugi serwisowe
(rafineria+petrochemia)
19) Wodér

konwencjonalna
18) Nowa energetyka
20) Cieptownictwo
21i5) Dystrybucja energii
elektrycznej i gazu
22) Handel energig
elektryczng
23) Ustugi energetyczne

L

paliw
241 6) Sprzedaz detaliczna
energii elektrycznej i gazu
15) Ustugi detaliczne
16) Elektromobilnos¢

i
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ORLEN

Wzrost PKB w ujeciu
nominalnym, liczony jako
Srednia wazona; Europa
Srodkowa obejmuje Polske,
Czechy, Stowacje, Wegry i
Litwe

Zrédto: Citi Group, ORLEN
34

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Zatagczniki

Europa Srodkowa jest sita napedowa Europy
Jestesmy gotowi, by zostac liderem transformacji
energetycznej naszego regionu

Region Europy Srodkowej w coraz
wiekszym stopniu opiera swdj rozwéj
na potencjale kapitatu ludzkiego

Dywersyfikacja w kierunku
zaawansowanych technologicznie
sektoréw przemystu  bedzie wspierata
specjalizacje oraz dalszy wzrost

Kraje Europy Srodkowej s w procesie
dostosowania do regulacji UE i
realizacji zobowi gzan Wspélnoty
dotyczacych transformacii
energetycznej

Atrakcyjne warunki biznesowe
przyciagna kolejne bezpo $rednie
inwestycje zagraniczne

Prognoza wzrostu PKB
[2025-2050]

3,7%

2025 2030

I curopa Srodkowa i Wschodnia

2035

Niemcy i Austria

2040 2045

- Europa Zachodnia

2050



ORLEN

1Europa Srodkowa zawiera
Polske, Czechy, Stowacje,
Wegry i Litwe

Zrédto: Model ORLEN w
scenariuszu obecnych
polityk (analogiczny do WEM
KPEIK/STEPS IEA), bez
dodatkowych sSrodkéw
wsparcia, regulacjii kar
bedacych przedmiotem
dyskusji

35

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Zataczniki

Europa Srodkowa balansuje pomiedzy silnym popytem
na tradycyjne nosniki energii a potrzebami

dekarbonizacji

Zapotrzebowanie na gaz ziemny w Polsce
[mld m3, 2024-2050]

28 -
26
24 -
22
20
18
16
14

12
10

8
6
4
2
0
2025 2030 2035 2040 2045 2050

Gosp. domowe [l Produkcja e.e. Il Pozostate

I cieptownictwo [l Przemyst

Zuzycie energii finalnej w transporcie w CEE
[PJ, 2024-2050]

2,800 1
2,600 A
2,400
2,200 A
2,000

1,800
1,600
1,400
1,200
1,000
800
600
400
200

2025 2030 2035 2040 2045 2050

Il Konwencjonalne

[ ] Energia elektr.

Biopaliwa [ll Syntetyczne & H,

Pozostate

Produkcja energii elektrycznej w Polsce
[TWh, 2024-2050]

350 14
325 A
300
275
250
225
200
175
150
125
100

75

50

25

0
2025 2030 2035 2040 2045 2050

] Wegiel kamienny ] En. jadrowa

i brunatny
M Gaz ziemny Il ozE

Pozostate



Zataczniki

~ o . . o
onten Zmiennosc¢ makroekonomiczna

Marza rafineryjna [USD/bbl] Gaz ziemny TGEgasDA [PLN/MWh]
30 1100

26,5 1000 952
2 22,0 21,9 900

p 800
20 18.3

700
16.4 16,0

v \v 600
138 139
15 35\ 500 429 478 470 466

12.6
400
10 77 77 &7 272
300
6.0 227 195 212 219
45 173 169 172
5 31 200 123 142 152/
1,5 100 96
005
1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1022 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3023 4023 1Q24 2Q24 3024 4Q24 1Q25 1821 2Q21 3021 4Q21 1022 2Q22 3Q224Q22 1Q23 2Q23 3023 4023 1G24 2Q24 3024 4024 1Q25
Ropa Brent [USD/bbl] Energia elektryczna TGeBase [PLN/MWh]
130 1100 1067
120 1 1000
900
110 /\
750
102 101 800 702
100 o 700 616 625 619
90 87 54 g3 600 2/ 504 473 490
I 80 81 85 80
78 500 435
80 7576 404 400 /_
Zrédto: Ropa Brenti marza 74 400 355 397
rafineryjna: Platts, energia 69 305
elektrycznai gaz ziemny. 70 300
Towarowa Gietda Energii 264
60 61 200
50 100
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Grupa ORLEN 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q224Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1922 2Q22 3Q224Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

Prezentacja spotki
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ENERGIA JUTRA ZACZYNA SIE DZIS



